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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกิจการและ 

ความยัง่ยืน 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื
เพื่อท าหน้าทีส่นับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสูง  (C-Suite) ก าหนดนโยบาย 
หลกัเกณฑ ์และโครงสรา้งค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ให้
เป็นไปอย่างโปร่งใสและเหมาะสม  พจิารณาก าหนดกรอบนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการ รวมถงึ
จรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบายส าคญัต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีก ากบั
ดแูลกจิกรรมเชงิกลยุทธ ์นโยบาย และแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื ตลอดจนก ากบัดแูลการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัดิงักล่าว 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการ
และความยัง่ยนืขึ้น โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื รวมถงึเพื่อสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งและผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
ฝ่ายได้ทราบถึงวตัถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบตัิ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื 

2.   องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกิจการและความยัง่ยืน 

2.1  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืประกอบดว้ยกรรมการ
บรษิทัอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอสิระหรือกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร  

2.2  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้สมาชกิคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 
ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืทีเ่ป็นกรรมการอสิระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื 

2.3  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืพจิารณาคดัเลอืกและ
แต่งตัง้บุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนก ากบั
ดูแลกจิการและความยัง่ยนื เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน ดูแลการจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื ตดิตามประสานงานใหม้ี
การปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบ ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื และ
ด าเนินการต่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแล
กจิการและความยัง่ยนื 
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3.   คณุสมบติัของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกิจการและความยัง่ยืน 

3.1 มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผู้ถือหุน้ตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 

3.2  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืเป็นอย่างด ี

3.3 มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรยิธรรม และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

4.   วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1  กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการและความยัง่ยืนมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแล
กจิการและความยัง่ยนืซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้
กลบัเขา้ท าหน้าทีก่รรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนือกีได ้

4.2  นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระข้างต้น กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแล
กจิการและความยัง่ยนืจะพน้จากต าแหน่งในกรณีดงัต่อไปนี้ 
(1)  เสยีชวีติ 
(2)  ลาออก 
(3)  ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื

ตามทีก่ าหนดในกฎบตัรนี้ 
(4)  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหอ้อก 
(5)  พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 

4.3  กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืคนใดทีป่ระสงคจ์ะลาออกจาก
ต าแหน่งให้ยื่นหนังสอืลาออกพร้อมระบุเหตุผลที่ลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 30 วนั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนังสอืลาออก  

4.4  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการและความยัง่ยืนว่างลง 
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทน กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ทดแทนนัน้จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่า
วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน 

5.   บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแล
กิจการและความยัง่ยืน 

5.1 ดา้นการสรรหา 

5.1.1. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยทีเ่หมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซบัซ้อนของธุรกจิ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรุงเปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนิน
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ธุรกจิของบรษิทัฯ และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
5.1.2 พจิารณาทบทวนความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัรวมทัง้การมผีลประโยชน์ขดัแย้งทีอ่าจ

เกดิขึน้ในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมถงึความเป็นอสิระและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระแต่ละคน 
เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษทัเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรอื 
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

5.1.3 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
บรษิทั และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยตามระเบยีบและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด 
และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5.1.4 ด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือ
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการชุดย่อยทีค่รบวาระหรอืกรณี
อื่นๆ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาที่คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัิไว้โดยค านึงถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ทางด้านเพศ อายุ ทกัษะ ความรู้ ความช านาญ 
และประสบการณ์ ที่จะเป็นประโยชน์กบับรษิัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้ หรอืเพื่อพจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี)  

5.1.5 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมา
ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Suite) และเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

5.1.6 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการ หรือผู้บริหารระดับสูง  (C-Suite) หรือเข้ารกัษาการในกรณี
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหารระดับสูง  (C-Suite) ว่างลง และอยู่ระหว่างการ
พจิารณาสรรหาตามขัน้ตอน 

5.1.7  พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของกรรมการผู้จดัการ 
ผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ผูบ้รหิาร และต าแหน่งส าคญัอื่น ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่
ด ารงต าแหน่งส าคญัอื่น ๆ เกษยีณอายุ ลาออก หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้และเพื่อใหไ้ด้
บุคคลทีม่ทีกัษะและคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นเพื่อรองรบัการเตบิโตของบรษิทัฯ 

5.1.8 พจิารณาก าหนดแนวทางการพฒันาความรูข้องกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

5.1.9 พจิารณากลัน่กรองและใหค้วามเหน็ชอบการปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์รระดบั
ประธานเจา้หน้าที ่(C-Suite) ขึน้ไป และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5.2 ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 

5.2.1 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์โครงสรา้ง รวมถงึรปูแบบและอตัราการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
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5.2.2 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์โครงสรา้ง รวมถงึรปูแบบ วธิกีาร และอตัรา
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  (C-Suite) โดยพิจารณาถึง
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5.2.3 พจิารณาก าหนดและทบทวนแนวทาง หลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้ตดิตามให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานตามแนวทางดงักล่าว เพื่อ
น ามาพฒันาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย และดูแลใหม้ี
การเปิดเผยถึงหลักเกณฑ์ กระบวนการ และผลการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 

5.2.4 พจิารณาก าหนดและทบทวนแนวทาง หลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของ
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Suite) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตัิ รวมทัง้สื่อสารให้กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง  (C-Suite) ทราบ
เกณฑก์ารประเมนิเป็นการล่วงหน้า 

5.2.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  (C-Suite) ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี และรายงาน
ผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5.2.6 พจิารณาก าหนดอตัราการปรบัเงนิเดอืนประจ าปีและการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปีของกรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง (C-Suite) โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ และผล
ประกอบการของบรษิทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ  

5.2.7 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบหลกัเกณฑ ์สูตรค านวณ และวงเงนิการจ่ายเงนิโบนัสและการปรบั
เงนิเดอืนประจ าปีของพนักงานและผูบ้รหิาร 

5.2.8  พจิารณาให้ความเห็นชอบการเสนอขายหลักทรพัย์ใหม่  หรือการเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อ
กรรมการหรอืพนักงาน (ESOP) ตลอดจนพจิารณาความเหมาะสมของเงื่อนไขต่าง ๆ และ
น าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

5.3  ดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

5.3.1 พจิารณาก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบักฎหมาย 
และข้อก าหนดของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบริษัทฯ เช่น ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) รวมถงึมาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีด่ทีัง้ในระดบัประเทศและระดบั
สากล และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

5.3.2 พจิารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อย
ปีละหนึ่ง (1) ครัง้ โดยเปรยีบเทยีบกบัหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ประกาศ และแนวปฏบิตัทิีด่ทีีเ่ป็น
ปัจจุบนัของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบริษัทฯ และมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้กีารพจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอย่างต่อเนื่อง 
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5.3.3 ใหค้ าปรกึษา ค าแนะน า และขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตี่อ
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการในการพฒันาโครงสรา้งและระบบการก ากบัดแูลกจิการที่
ดขีองบรษิทัฯ 

5.3.4 ก ากบัดูแลและติดตามให้บุคลากรของบรษิทัฯ ปฏบิตัิตามนโยบายและแนวปฏบิตัิด้านการ
ก ากบัดแูลกจิการ 

5.4 ดา้นความยัง่ยนื 

5.4.1 พจิารณาและเสนอแนะแนวทางในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนที่ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สงัคม เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล เพื่อเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานส าหรบับรษิทัฯ ใหม้มีาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูม้สี่วนได้
เสยีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.4.2 ก ากบัดแูลใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการการพฒันาอย่างยัง่ยนื
อย่างสม ่ าเสมอ เพื่อให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไป 

5.4.3 ใหค้ าแนะน าในการจดัท าแผนการพฒันาอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและ
กลยุทธ์ที่ก าหนด รวมถึงการก าหนดตวัชี้วดัและเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืให้มีความ
สมดุลและครอบคลุมมติสิิง่แวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกจิและธรรมาภบิาล  

5.4.4 สอบทานและตดิตามกระบวนการการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยี และกระบวนการประเมนิ
ประเดน็ทีส่ าคญัดา้นความยัง่ยนื เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีระบวนการทีเ่ชื่อถอืได ้และมกีาร
จดัล าดบัความส าคญัของประเดน็ดา้นความยัง่ยนือย่างเหมาะสม รวมถงึพจิารณาและใหค้วาม
เหน็ชอบกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานเพื่อบรหิารจดัการและตอบสนองต่อประเดน็ส าคญั
ดา้นความยัง่ยนืดงักล่าวอย่างเหมาะสม 

5.4.5 ก ากบัดูแลและติดตามการบริหารจดัการและผลการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
รวมถงึก ากบัดแูลและตดิตามการบรหิารจดัการประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ เช่น การก าหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การก าหนด 
กลยุทธแ์ละแผนงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

5.4.6 ก ากบัดูแลและติดตามการรายงานและการเปิดเผยผลการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนให้เป็นตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทฯ เช่น ส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้กรอบและมาตรฐานการรายงานดา้นความยัง่ยนืทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบัสากล 

5.5 ดา้นอื่น ๆ 

5.5.1  พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนือย่างสม ่าเสมอ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อใหม้กีารพจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์       

5.5.2  ด าเนินการในเรื่องอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกบัอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ หรอืตามที่ได้รบั
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มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการและความยัง่ยืนมีความรบัผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทัโดยตรงตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมี
ความรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  

6. ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกิจการและความยัง่ยืน 
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืมอี านาจในการด าเนินการต่าง ๆ 

ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ก าหนดไว้ในหวัขอ้บทบาท หน้าที่และความรบัผดิชอบของ  
กฎบตัรนี้ รวมถงึมอี านาจในการด าเนินการอื่นๆ ดงัต่อไปนี้ 

6.1  มอี านาจเชญิกรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิารระดบัสูง (C-Suite) ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่เกี่ยวขอ้งของ
บรษิทัฯ มาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งได้ตามความจ าเป็น 

6.2  มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระจากภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพี เพื่อให้
ความเหน็หรอืขอ้เสนอแนะในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาระหน้าทีไ่ดต้ามความจ าเป็น 

6.3 แต่งตัง้และก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะท างานตามความเหมาะสมและมอี านาจใน
การสัง่การและควบคุมการปฏบิตังิานของคณะท างานดงักล่าว 

7  การประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

7.1  บริษัทฯ ก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการและ
ความยัง่ยนือย่างน้อยปีละสอง (2) ครัง้ และอาจมกีารประชุมวาระพเิศษตามความจ าเป็น 

7.2  ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื ให้
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน หรือเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื โดยค าสัง่ของประธาน
กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื ส่งหนังสอืเชญิประชุมทีร่ะบุ
วนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระการประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อยเจด็ (7) วนัก่อน
วนัประชุม เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื 
อาจจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกสแ์ทนได ้โดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื ต้องจดัเก็บส าเนาหนังสอืเชญิประชุมไวเ้ป็น
หลกัฐาน ซึง่อาจพจิารณาจดัเกบ็ในรปูขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด้ 

7.3  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน อาจพิจารณา
ก าหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้อย่างไรกด็ ีการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสต์้องเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.4  เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืเป็นผูร้วบรวม
และส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการไดม้เีวลา
ศกึษาและพจิารณาขอ้มลูล่วงหน้าก่อนการประชุม 
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7.5  กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืควรเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ ทัง้
โดยการมาร่วมประชุมดว้ยตนเองหรอืผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ยกเว้นมเีหตุจ าเป็นควรแจง้ให้ประธาน
กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื หรอืเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืทราบล่วงหน้า 

7.6  ในการประชุมแต่ละครัง้ ตอ้งมกีรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม 

7.7  ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืท าหน้าทีเ่ป็นประธาน
ในการประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความ
ยัง่ยนืไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่ง
เป็นประธานในทีป่ระชุม 

7.8  มติของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืจะถอื
ตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน ใน
กรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด และ
หากมีกรรมการคนใดคดัค้านหรือมิได้ลงมติเห็นด้วย ให้บนัทึกค าคดัค้านของกรรมการคนนัน้เป็น
ความเหน็แยง้ไวใ้นรายงานการประชุม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

7.9 กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืทีม่สีว่นไดเ้สยีใด ๆ ในเรื่องที่
พจิารณา ใหก้รรมการคนนัน้เปิดเผยรายละเอยีดของการมสีว่นไดเ้สยีนัน้ต่อทีป่ระชุม และใหอ้อกจากที่
ประชุมระหว่างการพจิารณาเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรายและแสดงความเหน็อย่าง
เป็นอสิระ ทัง้นี้ กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีทิธแิสดงความเหน็และออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

7.10  ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื
อาจเชญิกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Suite) ผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รกึษาของบรษิทัฯ และ/
หรอืบุคคลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม รวมถึงอาจพจิารณาให้มกีารประชุม
แยกต่างหากร่วมกบับุคคลอื่นหากเหน็ว่ามปีระเดน็หรอืขอ้พจิารณาทีค่วรหารอืกนัเป็นการเฉพาะ 

7.11  ในการประชุมแต่ละครัง้ ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการ
และความยัง่ยืนเข้าร่วมประชุม ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นให้แจ้งประธานกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความยัง่ยืนทราบล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืมหีน้าที่บนัทกึและจดัท ารายงานการประชุม
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแล
กิจการและความยัง่ยืนพจิารณารบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป ทัง้นี้ ให้ประธานกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการและความยัง่ยืนลงลายมือชื่อเพื่อรบัรองความถูกต้องของ
รายงานการประชุม 

8.   การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืต้องประเมนิการปฏบิตังิานของ
ตนเองทัง้ในรปูแบบของการประเมนิแบบทัง้คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 
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9.  ค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืจะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบั
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

10.   การรายงานผลการปฏิบติังาน 

10.1  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืต้องรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า โดยอาจรายงานเรื่องที่ส าคญัและมติที่ประชุมให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน  ก ากบั
ดแูลกจิการและความยัง่ยนื 

10.2  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืต้องจดัท ารายงานการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยเปิดเผยรายเอียดเกี่ยวกับ 1) จ านวนครัง้ในการประชุม 2) 
จ านวนครัง้ทีก่รรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืแต่ละคนเขา้
ร่วมประชุม และ 3) ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรทีก่ าหนดไว ้ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื 
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